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اولاً: المقدمة

تشهد السنوات الاخيرة على مستوى المشروعات الرائدة تزايد اهتمام قادتها الاستراتيجين فى اجراء التحليل الاستراتيجي المستدام للبيئة.
 و خصوصا مع ازدياد المنافسة العالمية والتى تتطلب الحاجة المتزايدة في تبنى المنهج الاستراتيجى فى الادارة حيث ان الاستراتيجيات والعمليات الريادية اصبحت من انشطة ومهمات الادارة الإستراتيجية تكمن اهمية الادارة الاستراتيجية في تحفيزها على التفكير بالمستقبل والاستجابة للتغيرات التي تحصل في البيئة الخارجية وبسبب سرعة التغيرات التي تحصل فى البيئة الخارجية ازدادت الحاجة إلى الإدارة الاستراتيجية لتكون اداة بيد الادارة تمكنها من البقاء والنمو في عالم الاعمال وقد تحول اهتمام البحث العلمي والاكاديمي في استراتيجيات المنظمات الكبيرة بعد العديد من السنوات الى الاهتمام بالسلوك الاستراتيجى للمشروعات الصغيرة وان اعتماد الادارة الاستراتيجية في انشطة المشروعات الصغيرة اصبح ضرورة حاسمة لنجاح هذه الأنشطة





ثانياً: خصائص التوجه الاستراتيجي في المشروعات الصغيرة.
 هناك مجموعة من الخصائص الن تتسم بما الادارة الاستراتيجية في المشروعات الصغيرة وهي:
1. أفق التخطيط يكون قصير بالمقارنة مع الشركات الكبيرة
2. غير رسمية بشكل نسبي في طبيعتها
3. الاهداف الأولية تكون مفتوحة وغير محدودة بشكل دقيق
4. تطبيق اغلب المشروعات الصغيرة والمتوسطة استراتيجيات تعتمد على الحدس و التجربة ولا تعتمد على الصياغة وتستنتج من واقع المشروع
5. عملية تطبيق الاستراتيجية لها تأثير قليل على هيكل قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة والحجم الصغير للمشروع لا يسمح باستخدام الهياكل المعروفة التي تستخدم في المشروعات الكبيرة 
6. ترابط الأهداف بالموارد هو مهم في المشروعات الصغيرة والمتوسطة وعليه يجب ان تحدد التخطيط اهداف ممكنه
7. الافق الاستراتيجى للمشروعات الصغيرة والمتوسطة يكون محدود
8. في قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة يجب ان يكون المفهوم الاستراتيجى اكثر مرونه لكى يكون قادر على استغلال الفرص القادمة
9. عدد صغير من الانشطة التي تؤديها المشروعات الصغيرة والمتوسطة  يجب ان تميل إلى تخصصهم . اتخذ التوجه الاستراتيجى رؤية قادة المشروعات الصغيرة وسماتهم وكيف يؤثرون في صياغة وتوجيه الاستراتيجية الشاملة للمنظمة وان الرياديين هم ا فراد يملكون وظائف قياديه مثل تزويد المنظمة برؤية لتطوير وتقديم منتجات وخدمات جديدة

ثالثا : العوامل المؤثرة في صياغة الاستراتيجية لدى قادة المشروعات
المصدر: ( Filfe et al: 7019. pp. 23-30 ) 
العوامل المؤثرة في صياغة الاستراتيجية
· نوع تكاليف الخدمات
· التركيز في الانتاج
· المرحلة التي تمر بها المنظمة
· التنسيق بين السياسات
· الافق الزمني
· ايمان المنظمة بالعمل الاسترايتيجي

يوجد عدة أبعاد للتوجه الاستراتيجى للمشروعات الصغيرة والمتوسطة والكبيرة اهمها ( الهجوم المبرمج - التحليل والتخطيط والاساليب الدفاعية والرؤية المستقبلية والاستباقية والمخاطرة المحسوبة) وهذه الابعاد هي: 
1. الهجوم المبرمج : ان ميزة الهجومية تنعكس في مواجهة المشروع الصغير لتحديات المنافسين بصورة مباشرة ومقصودة للمحافظة على  بقاء  المشروع في السوق من خلال تخصيص الموارد للحصول على حقه  سوقية  اكبر وتتضمن استراتجيات  مثل  تقليل الاسعار والتمايز واستهداف نقاط ضعف المنافسين وجودة  السلع وبذلك تستطيع المشروعات اقتفاء اثر النمو كما ان الجانب الهجوم يمكن من استغلال الموارد وتطوريها بشكل سريع وتولد قيمة مضافة للاراء
2. الاساليب الدفاعية تستعمل هنا اساليب متعددة للدفاع عن منتاجتها من المنافسين مثل تشييد حواجز دفاعية - تقليل الهجوم وزيادة الانتقام المتوقع أو حماية احدى القوى الجوهرية كما ان التركيز على سوق محدد یولد مستویات عالية من الاداء ويعتمد هذا التصور على المكاسب التي تستمد من مدى ضيق الانشطة مع وجود تغيير قليل في الممارسات والاجراءات الرسمية .
3. التحليل والتخطيط: يعكس هذا البعد القدرة على بناء المعرفة للمشروع وتحقيق عملية التعلم التنظيمي وبهذا البعد تسيطر المشروعات حل المشاكل التى تواجها والتى تضمن معرفه السياقات البيئية الداخلية والخارجية ويساعد على تخصيص الموارد بشكل افضل و موجه نحو هدف محدد في البيئة
4. القراءات المستقبلية : ينعكس هذا البعد في القرارات الاستراتيجية الحالية لذا تؤكد تطورات الادارة الاستراتيجية على علاقة الرؤية با داء الاعمال بالرغم من قيود عدم الاستقرار ويقدم هذا البعد ايضا تطور لمعرفة مدى التغير المحتمل في مؤشرات التنافسية والصناعة والسوق
5. الاستعداد للفرص: هو سلوك مبادر للكشف عن الاسواق لاجل استغلال الفرص ويعد هذا البعد عنصر اساس بالشبيبة للسلوك الابداعي فهو يعكس تطور المشروع بشأن اكتشاف الفرص وكيفية استثمارها ومواجهة التطور في المحيط التنافسي وميز ة هذا البعد هو تحقيق الميزة التنافسية بسبب فاعلية المشروعات في خلق منتجات جديدة واسواق جديدة وعليه يمكن ان يكون المشروع قائد للسوق ويكون سياق في مجاله التنافسي والأول في طرح منتجات جديدة 


 
6. المخاطرة المحسوبة: تنعكس المخاطرة  في اتخاذ  قرار تنظيمي وميزة  المخاطرة هنا يمكن ان يوصف على انه الخسائر  والمكاسب الممكنة التي  تاتي  من جراء نشاط معين كما ان المشروعات المتوجه نحو المخاطر تقوم بتجميع  الموارد والمهارات الريادية لمواجهة  المخاطر و البحث عن مقاربات  جديدة ونجاح المشروع يعتمد  أيضا  على التفكير بالمستقبل  وتكوين رؤيا  ورسالة واضحة وشاملة تقود  مجهود المشروع  باتجاه تحقيق الاستراتيجيات التي ستتبناها من خلال هذه الرؤيا

رابعاً: دور التوجه الريادي في دعم  التنافسية للمشروعات
 نظرا لاهمية التوجه الريادي في المشروعات والتي تبنت هذا المدخل لخوض غمار  المنافسة في ظل التغيرات المعاصرة للاستجابة للمستجدات المحيطة والاستعادة من الأفكار بما يحقق المنافسة.
 فقد تبين ان الابتكار والمبادرة لها تاثير ايجابي على التنافسية  للاعمال وهنا نجد ان  المبادرة تشير الى سعى مديري المشروعات في الحصول على استثمارات جديدة والتي تقوم على أساس المنافسة ومع التوجيه للمخاطرة فانه مع ارتفاع مستوى عدم التأكد وانخفاض درجة اليقين في بيئة المشروعات وتزايد مجالات المنافسة فان التغيرات التكنولوجية والثقافية والاجتماعية زادت من درجة المخاطرة والغموض بالنسبة للمنظمات الرائدة مما يستلزم بناء الاستراتيجيات الملائمة لمواجهة تلك المخاطر خاصة من ظل بيئة تتسم بالتغير السريع وزيادة حجم المنافسة
هذا ويعد العميل نقطة الانطلاق في النشاط التسويقي المعاصر حيث ان فهم العميل في المنظمات الحديثة يلعب دور مهم في تحقيق المكسب والابتكار بالغ الاهمية لقدرته على تقديم الجديد وتطوير اداء المشروع للافضل وقد ظهر حديثا مصطلح الابتكار التسويقي وهو النشاط الذي يخلق قيمة مضافة وسلاح تنافسي يمكن الاعتماد عليه لمواجهة المنافسة.
 والمنافسه الان تقوم على القدرة على تبنى توجهات ابتكاريه جديدة تجلب المكاسب من حيث تقديم منتجات جديدة تهم المستهلك كذلك التوجه نحو الفرص يعنى بذل الجهود للاستحوذ على السوق من خلال ادراك التغيرات الحاصلة وايضا القدرة على المنافسة في ظل هذا التغير الحاصل وعليه يجب ان يركز المشروع على الموارد غير الملموسة حتي يحقق القدرة على المنافسة وتحقيق الربح ولكي تكون المشروعات الصغيرة والمتوسطة رائدة وقادرة على تحقيق الهدف والمنافسة كان لا بد من البحث عن السبل التي تمكنها من ذلك لذا يجب على المنظمة النظر إلى القيمة من خلال الإبعاد الحيوية













خامساً: الخاتمة

لكي تكون المشروعات الصغيرة والمتوسطة رائدة وقادرة على تحقيق اهدافها بكافة الطرق وبكفاءة وفاعليه ومن ثم تحقق لنفسها ميزة تنافسية تمكنها من مواجهة المنظمات التنافسية كان لا بد لها من البحث على السبل التى تمكنها من البقاء في السوق لذا يجب على المنظمات ادراك كيفية النظر للقيمة من خلال الابعاد الحيوية من وجهة نظر الآخرين لتحديد الموارد غير المستغلة من القيمة للعملاء فالعميل هو المستفيد النهائي من تقييم الخد مة ويمكن اعتماد هذا التوجه لخدمة العملاء بشكل افضل وتعزيز رضاهم وتحسين اداء الخدمه حتي تكون قادرة على دعم قدرتها التنافسية. اذ ان المنافسة من المواضيع التي يتطلب الاهتمام بها وهذا لا يتحقق الا من خلال توفر التوجة الريادي للمشروعات.

سادسا: المراجع
1. كتاب زيادة الاعمال والمشروعات الصغيرة للدكتور محمد محمد جمال
2. ( Filfe et al: 7019. pp. 23-30 ) 








